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14:00 uur Ontvangst
Mascha Brouwer, divisiedirecteur Staatsbosbeheer 

Deel I Ontwikkelingen KCNL

14:05 u Welkom en update vanuit de stuurgroep, 
Peter van Dongen, vz Stuurgroep en CvB Van Hall Larenstein

14:15 u Stand van zaken en delen van beelden, 
Evelyne van Dongen, programmamanager KCNL

14.30 u Demonstratie inventarisatie tool, 
Ger van Laak, Business Developer



Programma
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Deel II Workshops met Casuïstiek als vertrekpunt

Workshop ronde 1: 15:00 u - 15:45 u
Workshop ronde 2: 15.50 u - 16.40 u

16:40 u Plenaire terugkoppeling en reflectie 
16:55 u Sluiting door Peter van Dongen 
17:00 u Napraat met een hapje en drankje



Ontvangst en Welkom 
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Mascha Brouwer
Divisie directeur Staatsbosbeheer
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Kasteel Groeneveld, Staatsbosbeheer 



Terreinen 

Staatsbosbeheer

2017
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Wettelijke taak: Beschermen, beleven, benutten 



Beschermen Beleven Benutten

bos landschap

Groen nutsbedrijf

monumenten

recreatie

groene energie

natuur

landschap
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Groen nutsbedrijf



 Beter beschermen
Biodiversiteit, kenmerkend
erfgoed, N2000, leefgebieden, 
grote eenheden

 Meer beleven
. Mensen, zorg/jeugd/soc. 

werkvz
.  Integreren culturele 

agrarische activiteiten 
naast 

toerisme

 Duurzaam benutten
2/3 eigen inkomsten, 
budgetneutraal, bio-based, 
corporate endorsement, sales

 Excellente publieke 
organisatie
Kostenneutraal/maatschap-
pelijk rendement

A S S E T S +            S T R A T E G Y             = V A L U E

1. Versterken
positionering
Kerntaken, kerngebieden, 
grote wateren, groene 
metropool, NP 2.0

2. Vergroten  maatschap-
pelijke participatie
. Thuis in de streek
. Thema gebieden/identiteit

3. Vergroten inkomsten
Meer ondernemerschap op
Staatsbosbeheerterreinen door    
ondernemers

4. Professionalisering & 
verzakelijking
. Bedrijfsvoering en cultuur
. Transparantie Markt & Overheid
. Ondernemingsbesturingsmodel
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Ondernemingsplan 2015- 2020



INTER(NATIONAAL)

LOKAAL NIVEAU

MARKT /PARTICULIER OVERHEID

Bos & Hout

Biomassa 

Groene Energie

Verblijfsrecreatie

Hoofdsystemen:

Wadden, Delta & Kust

Pleistocene massieven en 
plateaus

Archeologische iconen

Rivieren

Graslandbeheer

Natuuriconen 
(kleinschalig)

Monumentale
objecten

Cultuurhistorische 
landschappen

Beekdalsystemen

RodS

Gebiedsontwikkeling
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Betrokkenheid



Opening en welkom
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Peter van Dongen
voorzitter Stuurgroep KCNL en 

voorzitter CvB Van Hall Larenstein



Ontwikkelpad KCNL tot midterm review

• Hoe de impact van de publiek private samenwerking 

manifester te maken? 

• Hoe door te ontwikkelen, zodat wij over twee jaar als de 

subsidie periode verstreken is, we met elkaar verder kunnen? 

Okt. 

2016

Voortgangs

-rapportage

ingediend 

Dec.

2016 

Beoordeling 

voortgangs-

rapportage

+ 

toekenning 

vervolg 

subsidie

Aug.

2015 

Business-

plan

ingediend 

Okt.

2017 

Indienen 

mid-term 

review

Dec.

2017 

Beoordeling 

mid-term 

review + 

besluit 

vervolg 

subsidie

Dec.

2015

Toekenning 

subsidie 

met 

toetsing na 

één jaar

I

2015

I

2016

I

2017

I

2018

In
le

id
in

g



Stand van Zaken KCNL en delen van beelden
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Evelyne van Dongen
programmamanager KCNL

1. Propositie

2. Resultaten t/m augustus 2017 

3. Vooruitblik 2018 en verder



1. Propositie (1) meerwaarde

Dienstenpakket

 Onderzoekshuis

 Opleidingshuis

 Makelaar

Deliverables

 Toegang tot een strategisch multidisciplinair landelijk netwerk 

 Innovatieve oplossingen

 Innovatieve kennis

 Innovatief onderwijs



1. Propositie (2) actualiteiten en allianties
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1. Propositie (3) allianties
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Voorbeelden van succesvolle samenwerking

• Ondertekening Nationale Strategie Bijen

• Onderwijs Deal NIL

• CD Waarden v. Groen en Blauw i.d. Stad

• Natuurtop 2017 IPO Spannende Natuur, 

• Samenwerking met Provincies, vermaatschappelijking

• Samenwerking tussen Hogescholen en Mbo’s

• Meeting Points voor Regionale samenwerking

• Ontwikkelagenda Groen Onderwijs



2. Rapportage financiën (1)
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2. Rapportage financiën (2)
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Realisatie tot en met augustus 2017 Begroting 

45%

25%

11%

19%
EZ

Werkveld
(in kind)

Werkveld
(in cash)

Onderwijs

52%

21%

6%

21%

0%

EZ

Werkveld
(in kind)

Werkveld
(in cash)

Onderwijs



2. Rapportage impact (1) 
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Voorbeelden van opbrengsten

• Projecten op onderwerp klimaatadaptatie

• Noordwaard, 2 Hbo’s, 2 Mbo’s, gebruik nieuwe 

technieken

• Evaluatie communities Natuurmonumenten

• Holwerd aan Zee



2. Rapportage impact (2)
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KPI Doelstelling per jaar t/m augustus 2017 t/m april 2017

Medewerkers en 
experts werkveld

≥ 222 ≥ 200

Studenten Mbo 100 ≥ 80 ≥ 25

Studenten Hbo 75 ≥ 310 ≥ 227

Studenten WO ≥ 10

Docenten Mbo 25 ≥ 58 ≥ 42

Docenten Hbo 25 ≥ 94 ≥ 75

Lectoren ≥ 10 ≥ 10

Publicaties 12 ≥ 17 (≥ 24)

Kennisdeelbijeenkoms
ten

6 ≥ 120 ≥ 75

Minoren+ keuzedelen 3 2 2

klanttevredenheid 7,5



3. Vooruitblik 2018 en verder
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Aandachtsgebieden voor doorontwikkeling

• Portfolio verdiepen vanuit gedefiniëerd Body of Knowledge 

and Skills (BOKS),

• Alternatieve geldstromen aanboren,

• Uitwerken van het multi-level verdienmodel scenario

• Uitbreiden het netwerk van strategische partners,

• Activiteiten voor het Mbo versterken,

• Krachtiger neerzetten van het merk KCNL en uitbouwen van 

het kennisplatform. 



Demonstratie digitale tool veldmonitoring
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Deel II Workshops met Casuïstiek als vertrekpunt
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Ronde 1: 15:00 u - 15:45 u
Ronde 2: 15:50 u  - 16.40 u

Workshop 1 Hasselaerzaal: Limburg WaterKlaar
Workshop 2 Van Heemstrazaal: De Groene hart Academie
Workshop 3 vd Waeyenzaal: Systeembenadering Urban Green
Workshop 4 Linnenkamer (kelder): Groene metropool

16:40 u Plenaire terugkoppeling en reflectie 
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1. Herkennen van het thema/onderwerp als een van de 

innovatie opgaven? 

2. Welke kansen voor doorontwikkeling? opschalen, of 

vliegen

3. Welke rol en verdienmodel zit daar in voor het KCNL? 

4. Willen jullie geld betalen voor de dienst? 

Vragen tijdens de workshops
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1. Thema’s onderwerpen, innovatie 

2. Kansen voor opschalen, vliegen, aanscherping

3. Diensten en taken KCNL 

4. Lock-in  

Plenaire terugkoppeling en reflectie
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Peter van Dongen

Samenvatting opbrengsten en sluiting


